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Rickkauf eigener Aktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung
Handel auf zweiter Linie an der SIX Swiss Exchange AG

Nestlé AG

Die Nestlé AG, Zugerstrasse 8, 6330 Cham, und Avenue Nestlé 55, 1800 Vevey ('Nestlé") fulhrt ein Aktienriickkaufprogramm
im Wert von bis zu CHF 20 Milliarden zwecks Kapitalherabsetzung durch. Das Rickkaufprogramm dauert bis langstens
30. Dezember 2022. Das Volumen der monatlichen Aktienrtickkaufe wird von den Marktbedingungen abhangen. Sollte Nestlé
wahrend der Dauer des Aktienriickkaufs eine oder mehrere Sonderdividenden ausschiitten oder sollten in diesem Zeitraum
grossere Akquisitionen stattfinden, wird der Gesamtbetrag des Rickkaufprogramms entsprechend reduziert. Der Verwal-
tungsrat beabsichtigt, zukiinftigen Generalversammlungen Kapitalherabsetzungen durch Vernichtung der jeweilig zurlickge-
kauften Namenaktien zu beantragen.

Zur lllustration sei darauf hingewiesen, dass ein Riickkaufvolumen von CHF 20 Milliarden, basierend auf dem Schlusskurs der
Namenaktien von Nestlé vom 27. Dezember 2019, maximal 188.0 Millionen Namenaktien bzw. 6.31 % des derzeitigen
Aktienkapitals und der Stimmrechte von Nestlé entspricht.

Das Riuckkaufprogramm wurde von der Beachtung der Bestimmungen Uber die 6ffentlichen Kaufangebote gestitzt auf Kap.
6.1 des Rundschreibens Nr. 1 der Ubernahmekommission vom 27. Juni 2013 (Stand 1. Januar 2016) im Meldeverfahren
freigestellt und bezieht sich auf maximal 297'600'000 Namenaktien, entsprechend maximal 10 % des derzeit im Handelsre-
gister eingetragenen Aktienkapitals von CHF 297'600'000.00, welches in 2'976'000'000 Namenaktien von je CHF 0.10
Nennwert eingeteilt ist.

Handel auf zweiter Linie an der SIX Swiss Exchange AG

Zum Zweck des Aktienriickkaufs wird fir die Namenaktien von Nestlé die bestehende zweite Handelslinie an der SIX Swiss
Exchange AG weitergefuhrt. Auf dieser zweiten Handelslinie kann ausschliesslich Nestlé Uber eine mit dem Aktienriickkauf
beauftragte Bank als Kauferin auftreten und eigene Aktien zum Zweck der spateren Kapitalherabsetzung erwerben (Valoren-
nummer 37 207 134).

Der ordentliche Handel in Namenaktien von Nestlé unter der Valorennummer 3 886 335 wird von dieser Massnahme nicht
betroffen und normal weitergefihrt. Ein verkaufswilliger Aktionar von Nestlé hat daher die Wahl, Namenaktien von Nestlé
entweder im normalen Handel zu verkaufen oder diese Nestlé zum Zweck der spateren Kapitalherabsetzung auf der zweiten
Handelslinie anzudienen.

Nestlé hat zu keinem Zeitpunkt eine Verpflichtung, Namenaktien Uber die zweite Handelslinie zu kaufen; sie wird je nach
Marktgegebenheiten als Kéuferin auftreten.

Bei einem Verkauf auf der zweiten Handelslinie wird vom Riickkaufpreis die eidgendssische Verrechnungssteuer von 35 %
auf der Differenz zwischen Rickkaufpreis der Namenaktien und deren Nennwert in Abzug gebracht ("Nettopreis").

Riickkaufpreis

Die Ruckkaufpreise bzw. die Kurse der zweiten Handelslinie bilden sich in Anlehnung an die Kurse der auf der ordentlichen
Handelslinie gehandelten Namenaktien von Nestlé.

Auszahlung des Nettopreises und Titellieferung

Der Handel auf der zweiten Linie stellt ein normales Borsengeschéft dar. Die Auszahlung des Nettopreises sowie die Aktien-
lieferung finden deshalb usanzgemass zwei Borsentage nach dem Abschlussdatum statt.

Delegationsvereinbarung

Zwischen Nestlé und Credit Suisse AG besteht geméss Art. 124 Abs. 2 lit. a und Abs. 3 FinfraV eine Delegationsvereinbarung,
wonach Credit Suisse AG unter Einhaltung von festgelegten Parametern unabhangig Riickkaufe tatigt. Nestlé hat jedoch das
Recht, diese Delegationsvereinbarung ohne Angabe von Griinden jederzeit aufzuheben respektive geméss Art. 124 Abs. 3
FinfraV abzuéndern.

Dauer des Aktienriickkaufs
Der Aktienriickkauf dauert vom 3. Januar 2020 bis langstens 30. Dezember 2022.

Boérsenpflicht
Gemass Regelwerk der SIX Swiss Exchange AG sind bei Aktienriickkéufen ausserbérsliche Transaktionen auf einer zweiten
Handelslinie unzulassig.



Steuern und Abgaben

Der Rickkauf eigener Aktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung wird sowohl bei der eidgendssischen Verrechnungssteuer
wie auch bei den direkten Steuern als Teilliquidation der riickkaufenden Gesellschaft behandelt. Im Einzelnen ergeben sich
fur die auf der zweiten Handelslinie verkaufenden Aktionare folgende Konsequenzen:

1. Verrechnungssteuer

Die eidgendssische Verrechnungssteuer betragt 35 % der Differenz zwischen Rickkaufpreis der Aktien und deren Nennwert.
Die Steuer wird vom Rickkaufpreis durch die riickkaufende Gesellschaft bzw. durch deren beauftragte Bank zuhanden der
Eidgendssischen Steuerverwaltung abgezogen.

In der Schweiz domizilierte Personen sind zur Rickerstattung der Verrechnungssteuer berechtigt, wenn sie im Zeitpunkt der
Ruckgabe das Nutzungsrecht an den Aktien hatten und keine Steuerumgehung vorliegt (Art. 21 VStG). Im Ausland domizilierte
Personen kénnen die Steuer nach Massgabe allfalliger Doppelbesteuerungsabkommen zurtickfordern.
2. Direkte Steuern
Die nachfolgenden Ausflihrungen beziehen sich auf die Besteuerung bei der direkten Bundessteuer. Die Praxis zu den Kan-
tons- und Gemeindesteuern entspricht in der Regel jener der direkten Bundessteuer.
a. Im Privatvermdgen gehaltene Aktien:
Bei einem Rickkauf der Aktien durch die Gesellschaft stellt die Differenz zwischen Rickkaufpreis und Nennwert der
Aktien steuerbares Einkommen dar (Nennwertprinzip).
b. Im Geschéftsvermdgen gehaltene Aktien:
Bei einem Rickkauf der Aktien durch die Gesellschaft stellt die Differenz zwischen Rickkaufpreis und Buchwert der
Aktien steuerbaren Gewinn dar (Buchwertprinzip).
Im Ausland domizilierte Personen werden gemass der anwendbaren Gesetzgebung des jeweiligen Landes besteuert.
3. Gebuhren und Abgaben
Der Ruckkauf eigener Aktien auf zweiter Handelslinie zum Zweck der Kapitalherabsetzung ist umsatzabgabefrei. Die GebUlhren
der SIX Swiss Exchange AG sind jedoch geschuldet.

Maximales Riickkaufvolumen pro Tag

Nestlé veroffentlicht das maximale Ruckkaufvolumen pro Tag geméss Art. 123 Abs. 1 lit. ¢ FinfraV auf ihrer Webseite unter
folgender Adresse: http://www.nestle.com/investors/sharesadrsbonds/share-buy-back

Nichtoffentliche Informationen

Nestlé bestatigt, dass sie derzeit Uber keine nichtdffentlichen Informationen verfigt, die kursrelevante Tatsachen im Sinne der
Ad hoc-Publizitdt-Regeln der SIX Swiss Exchange AG darstellen und veréffentlicht werden missen.

Veréffentlichung der Rickkauftransaktionen

Nestlé wird laufend Uber die Transaktionen innerhalb und ausserhalb des Rickkaufprogramms auf ihrer Webseite unter fol-
gender Adresse informieren: http://www.nestle.com/investors/sharesadrsbonds/share-buy-back

Eigene Aktien

Per 27. Dezember 2019 halt Nestlé 95'968'807 Namenaktien (wovon 88'858'659 Namenaktien zur Vernichtung vorgese-
hen sind). Dies entspricht 3.22 % des Aktienkapitals und der Stimmrechte.

Aktiondre mit mehr als 3 % der Stimmrechte

Gemass der Offenlegungsmeldung vom 1. November 2017 halt The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, indirekt
89'719'640 Namenaktien, entsprechend 3.01 % des Aktienkapitals und der Stimmrechte und 17'013'149 Namenaktien
(mittels American Depositary Shares), entsprechend 0.57 % des Aktienkapitals und der Stimmrechte. Zudem wurden von
einem Dritten 3'736'680 Stimmrechte, entsprechend 0.13 % der Stimmrechte, zur Austibung nach freiem Ermessen Uber-
tragen.

Gemass der Offenlegungsmeldung vom 12. Dezember 2019 halt BlackRock, Inc., New York, 119'516'619 Namenaktien,
entsprechend 4.02 % des Aktienkapitals und der Stimmrechte, wovon aus Leihgeschéft 1'380'853 Namenaktien, entspre-
chend 0.05 % des Aktienkapitals und der Stimmrechte. Zudem wurden von einem Dritten 27'919'095 Stimmrechte, ent-
sprechend 0.94 % der Stimmrechte, zur Austibung nach freiem Ermessen tibertragen.

Nestlé hat keine Kenntnis Uber die Absichten dieser Aktiondre beziiglich des Verkaufs von Namenaktien im Rahmen des
Rickkaufprogramms.

Beauftragte Bank

Credit Suisse AG wird im Auftrag von Nestlé im Rahmen des Riickkaufprogramms als alleiniges Bérsenmitglied Geldkurse fir
Namenaktien von Nestlé auf der zweiten Handelslinie stellen.



Hinweis
Dieses Inserat stellt keinen Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652a bzw. 1156 OR dar.

This offer is not made in the United States of America and to U.S. persons and may be accepted only by Non-U.S. persons
and outside the United States. Offering materials with respect to this offer must not be distributed in or sent to the United
States and must not be used for the purpose of solicitation of an offer to purchase or sell any securities in the United States.

Nestlé AG Valorennummer ISIN Tickersymbol
Namenaktien von je CHF 0.10 Nennwert 3 886 335 CH 003 886335 0 NESN
Namenaktien von je CHF 0.10 Nennwert 37 207 134 CH 037 207134 7 NESNE

(Aktienriickkauf 2. Handelslinie)

Datum: 30. Dezember 2019
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